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���������-������ƴ����������ư ����ϐ����������� 
>ΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚΖĠƚĂďůŝƌ��ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�
ĂƩĞŝŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ͘�>͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�>ŝǀƌĞƚ�^ĐŽůĂŝƌĞ�hŶŝƋƵĞ͘� 
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�Ă�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�Ϯ͘ 
>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�
ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƋƵĂƚƌĞ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�;ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ͕�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĨƌĂŐŝůĞ͕�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�
ďŽŶŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞͿ͘� 
 
�ĂŶƐ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƉƌĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂƟĨƐ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘��Ğ�ƐƵŝǀŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖŽďũĞĐƟǀĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�
ƉĂƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůğǀĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ�ĞŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ͘ 
��ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�
ĚΖĠǀĂůƵĂƟŽŶ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞƐ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ���ϮͿ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�
ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĐŝďůĠĞƐ͘��ĞĐŝ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌğƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ͘��ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ ͖�ĞůůĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƌŝͲ
ĐŚŝƐƐĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐΖǇ�ƐƵďƐƟƚƵĞƌ͘ 
 

ͷ���������ǡ�ͺ��������������ư ��ƴ������ 

 ������ʹͲͳ 

· >ĞƐ�ůĂŶŐĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ 
* ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�

ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ă�ůΖĠĐƌŝƚ�Ğƚ�ă�ůΖŽƌĂů ͖ 
* ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞ�

ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�Ğƚ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞ� 
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�;ŽƵ�ƵŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ůĂŶŐƵĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞͿ ͖ 

* ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ůĂŶͲ
ŐĂŐĞƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ ͖ 

* ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ůĂŶͲ
ŐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘ 

· >ĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ � · >Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�� 
ĐŝƚŽǇĞŶ � · >ĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ � · >ĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ 
ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ 



����à�������ǯ��������������� 
WŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�
ĐǇĐůĞ�Ϯ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
>^h͘�^Ƶƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ͕�
ĂĐƟǀĞƌ�ůĞ�ŵĞŶƵ��ŝůĂŶƐ�6͘ 
�ĂŶƐ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�ĂƉƉĂͲ
ƌĂŠƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƉƟŽŶ�ŝŶƟƚƵůĠĞ�͗ 
^ĂŝƐŝĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ͘ 
>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐŚŽŝƐŝĞ͕�ŝů�
ƐƵĸƚ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉŽͲ
ƐĂŶƚĞ�ă�ĠǀĂůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĞŶƵ�ĚĠͲ
ƌŽƵůĂŶƚ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĸĐŚĞ͘ 
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ͕�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�
ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ͘ 
/ů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ĐŽĐŚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƐĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞ�͖�ƵŶĞ�ĐƌŽŝǆ�
Ɛ͛ĂĸĐŚĞ͘ 

hŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĞŶ�ƐĞ�ƌĠĨĠƌĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� 
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�͗ 
 
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂĐŚĞ͘ŵĞĚŝĂ͘ĞĚƵƐĐŽů͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ĨƌͬĮůĞͬ�ŽůůĞŐĞͺϮϬϭϲͬϯϯͬϵͬ
Z��ͺ�ǀĂůƵĂƟŽŶͺƐŽĐůĞͺĐǇĐůĞͺϮͺϲϰϯϯϯϵ͘ƉĚĨ 
 
ϭ͘ WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďŝͲ

ůĂŶƐ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�>^h�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�
ĐǇĐůĞ͘�^Ğ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƵǆ�ĚĞ��W�Ğƚ���ϭ͘ 

Ϯ͘ �ŽŵƉůĠƚĞƌ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐŝͲ
ƚƵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŝďůĠĞƐ͘ 

ϯ͘ ZĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĠǀĂůƵĠĞƐ�ĚĞƐ�ŚƵŝƚ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�
ĚƵ�ƐŽĐůĞ͘ 

ϰ͘ WŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ĚĞ���Ϯ�ƉĂƌ�ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐ�
ƋƵĂƚƌĞ�ĠĐŚĞůŽŶƐ -�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ͕�ĨƌĂŐŝůĞ͕�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�
ŽƵ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ͘ 

ϱ͘ ZĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�>^h͘ 

ͨ �ǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ ͗� ƉĂƐƐĞƌ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĂƵ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ͘ ͩ 

�����°���±������������������ 

�����������������������ǯ±������������Á������������������������������ 

>Ğ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�Ϯ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�͗ 
· ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ĚĞ�

ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ���Ϯ�͖ 
· ƵŶĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�

ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ďŝůĂŶƐ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐ�>^h�͖ 
· ƵŶĞ�ĞǆŝŐĞŶĐĞ ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ ͗�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�

ͨ ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚ ͩ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ϴ�ĐŽŵƉŽͲ
ƐĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�͖ 

· ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�
ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘ 

Ϯ 



���������������ǫ 
 

/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ��ůĂ� 
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ůŝĠĞ�ă�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�
ǀŝǀĂŶƚĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ 
 

>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�Ϯ�ĞƐƚ�ůĞ�
ŶŝǀĞĂƵ��ϭ�ă�ů͛ŽƌĂů�ĚƵ��ĂĚƌĞ� 
�ƵƌŽƉĠĞŶ��ŽŵŵƵŶ�ĚĞ� 
ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�>ĂŶŐƵĞƐ�
;���Z>Ϳ͘ 
>ĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� 
ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� 
ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵͲ
ƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�
ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�;͞ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ŵĂŠͲ
ƚƌŝƐĞ͟Ϳ͘� 
 

· ��Ŷ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ��ƌĞŶĨŽƌĐĠ�
ĚĞ�ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ�;ϯ�ŚͿ�͗�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĂƩĞŶĚƵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ���Ϯ�ƐĞƌĂ�ƵŶĞ�
͞ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͟�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�;ĠĐŽƵƚĞƌ�
Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�͕�ƉĂƌůĞƌ�ĞŶ�
ĐŽŶƟŶƵͿ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ��ϭ�ĚƵ�
���Z>͘ 

 

· �Ŷ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ďŝůŝŶŐƵĞ�ĚĞ�
ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ�;ϴ�Ğƚ�ϭϮ�ŚͿ�͗�ůĞ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĂƩĞŶĚƵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ���Ϯ�ƐĞƌĂ�ƵŶĞ�
͞ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ͟�ĚĞ�ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĠĐƌŝƚĞƐ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ��ϭ�
ĚƵ����Z>͘ 

������������ǣ�������Á���������������������������������������� 
>Ğ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�Ϯ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ǀĂůŝĚĠ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ƉŽƐƐğĚĞ�Ă�
ŵŝŶŝŵĂ�ƵŶĞ�͞ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͟�ĚĞƐ�ŚƵŝƚ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ� 
ĐŽŶƐƟƚƵƟǀĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ͘�� 
>ĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͘�^ŝ��ĐĞƚ� 
ŽďũĞĐƟĨ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƩĞŝŶƚ͕�ů͛ĠůğǀĞ�ĚŽŝƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƐƵŝǀŝ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ϯ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�͞ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ͟�ŽƵ�͞ĨƌĂŐŝůĞ͘͟��Ğ�ƐƵŝǀŝ� 
ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠĞ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�͗�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�
WWZ��Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�W�W͕��W�͕�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ͕�ƐƵŝǀŝ�
Z�^��͘͘͘� 
�ŚĂƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠĞ�ĞŶ�ĐƌŽŝƐĂŶƚ�͗ 

· ůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�>^h͖� 
· ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉƌĠůĞǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�

͞ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͟�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚƵ�
ƐŽĐůĞ�;ĐĨ͘�ůŝĞŶ�ŚǇƉĞƌƚĞǆƚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚͿ͘ 

/ů�ŶĞ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐŽŵŵĂƟǀĞ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ĞŶ�ĮŶ�
ĚĞ���Ϯ͘ 
>Ğ�ďŝůĂŶ�ƐĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞ�ƉĂƌ�͗ 

· ƵŶĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ĚƵ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�;ĐĂƐĞ�
ĐŽĐŚĠĞͿ�͖ 

· ƵŶĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�Ğƚ͕�ůĞ�ĐĂƐ�
ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘� 

  
>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�͞ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͟�ĞƐƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂƩĞŶĚƵ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ͘� 
>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�͞�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ƚƌğƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͟�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ� 
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂĸƌŵĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ͕�ƋƵŝ�ǀĂ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�
ĂƩĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐǇĐůĞ͘ 

ϯ 



>Ğ�ďŝůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ� 
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 
DġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�Ϯ�ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ͕�ĚĂŶƐ�
ƐĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ͕�ġƚƌĞ�ƵƟůĞ�ă�ů͛ĠůğǀĞ͘��� 

· /ů��ĠǀŝƚĞ�ƚŽƵƚ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�͖ 

· /ů�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ůĞƐ� 
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�͖� 

· /ů�ĚŽŶŶĞ�ă�ů͛ĠůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƵƐƐŝƌ͘� 
/ů�ƐĞŵďůĞ�ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�Ě͛ĞǆƉůŝĐŝƚĞƌ�ǀĞƌďĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ă�ů͛ĠůğǀĞ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ů͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘ 
 

>Ğ�ďŝůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ� 
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘� 
�͛ĞƐƚ�ů͛ŽƵƟů�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŇƵŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�;ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ�Ě͛ĠĐŽůĞ͕�WWZ�͕�ĐŽŶƐĞŝů�ŝŶƚĞƌ-ĐǇĐůĞƐ͙Ϳ͘ 

��ƴ���������������ư ������������������ǯ�ƴ ��ư���ǣ�����������������������������ǤǤǤ 


���������������� 
�������������������������ƴ�����Ǧ��������������-���� 
ͷ��������������	���Ƹ ������� 
Ͳͺ͵����������
������ 
 

DĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�͗ 
�ƌŝĐĞ�^�,K��>͕�/�E�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�ϱ 
�ĞƩǇ�W/>>K�^͕��W� 
EŝĐŽůĂƐ�&/^�,�Z͕��W>s 
DĂƌŝĞ�</�&&�Z͕��W� 
^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�W�h>͕��W���^E�s 
DǇƌŝĂŵ�t�>>^d�/E͕��W� 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�tK>>�E^�,>��'�Z͕��W� 

D/^^/KE�s�>h�d/KE�ϲϳ 


